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¿Por qué se 
denomina “La era 
de los alimentos” 

al período 
comprendido entre 

2002 y 2024?



“La era de los alimentos”: 17/22 con precios sobre el promedio
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LA ERA DE LOS 
ALIMENTOS

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

➢ Entra China a la OMC
➢ Mandatos de corte (Bio)
➢ Urbanización
➢ El bono poblacional
➢ Aumento poder adquisitivo
➢ Tasas bajas y liquidez global
➢ Covid
➢ Invasión Rusia a Ucrania
➢ Franja de Gaza



Esta situación nos lleva a preguntarnos

¿Cómo 
aprovecharon esta 
situación los países 
productores de 
alimentos?

01
Estos precios, 
¿permitieron el 
ingreso de nuevos 
países al  comercio 
global?

02
¿Cómo lo 
capitalizaron los 
productores 
argentinos?

03



¿Qué pasó en
esta “Era” en el
comercio global 
de alimentos?



Aumentó 328%



Los alimentos crecieron por arriba del comercio total

526%
446%

331%
328%

289%
283%

221% 184% 149% 127% 118%

Crecimiento del comercio por sector
2002-2022

Fuente: IEE-SRA en base a OMC



Números del 
comercio global de 
alimentos

Comercio 
Total  21,6 

billones 
U$S

23% 
PBI 

Global

Comercio 
alimentos 

2,1 
billones 

U$S

10% del 
comercio

total

Exportaciones 
Arg de 

alimentos u$s 
50 mil 

millones 

2,4% del 
comercio

total de 
alimentos



24 alimentos y 
fibras que 

clasificaron a los
Juegos Olímpicos

del Campo

Trigo Carne bovina Miel

Maiz Carne Aviar Peras

Sorgo Carne Porcina Manzanas

Soja Leche en polvo entera Limones

Maní Manteca Vino

Girasol Quesos Azúcar

Poroto Lana Café

Arroz Algodón Naranja



Cereales y oleaginosas son los mas importantes en la 
categoria

Distribución del comercio de alimentos
Soja
Trigo
Carne bovina
Algodón
Maiz
Vino
Café
Quesos
Carne porcina
Carne aviar
Arroz
Leche en polvo entera
Girasol
Limones
Lana
Manteca
Peras
Maní
Sorgo
Miel
Azúcar
Poroto
Resto

• Los 24 productos
elegidos representan el
40% del comercio de 
alimentos

• El resto suman 178 
prodúctos

Fuente: IEE-SRA en base a Trade Map



Vamos a comparar qué
pasó entre

10 Relevantes: los top 10.

UE, EE.UU, China, Canadá, India, 
Indonesia, Tailandia, Australia, 

Brasil y Argentina.

10 Estrellas: estando entre los 
top 30 exportadores crecieron 

más alto que el promedio. 

Turquía, Rusia, Ucrania, Malasia, 
Vietnam, México, Ecuador, Perú, 

Paraguay, Uruguay.

Jugadores



Los nuevos jugadores que trajo la “Era”
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¿Variación de la 
participación en el
comercio global de 
alimentos?

Fuente: IEE-SRA en base a OMC (en valor)

47%
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40%

38%

7%
12%

4% 7%

3% 3%

2002 2022

Participación de los países en las exportaciones 
de alimentos

Argentina

Brasil

Países
estrella

Países
relevantes

Resto del
mundo



¿Cuánto creció cada país en el comercio de 
alimentos?
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¿Con qué historia 
llegamos a Paris 2024?

El medallero



Rank Jugadores Total
1 Unión Europea 10 3 2 15
2 Estados Unidos 3 8 3 14
3 Brasil 5 3 1 9
4 Argentina 2 1 5 8
5 Australia 1 2 2 5
6 India 1 2 2 5
7 China 0 3 0 3
8 Nueva Zelanda 2 0 1 3
9 Turquía 0 0 2 2

10 Canadá 0 0 2 2
11 Vietnam 0 0 2 2
12 Ucrania 1 0 0 1
13 México 0 1 0 1
14 Rusia 0 1 0 1
15 Tailandia 0 1 0 1
16 Uruguay 0 0 0 0

Rank Jugadores Total
1 Unión Europea 11 4 2 17
2 Estados Unidos 5 5 4 14
3 Argentina 1 4 5 10
4 Australia 2 4 3 9
5 Brasil 2 3 1 6
6 China 2 0 3 5
7 Nueva Zelanda 1 1 1 3
8 Canadá 0 1 1 2
9 Tailandia 1 0 1 2

10 México 0 0 1 1
11 Ucrania 0 1 0 1
12 Vietnam 0 0 1 1
13 India 0 0 1 1
14 Rusia 0 0 0 0
15 Uruguay 0 0 0 0
16 Turquía 0 0 0 0

2 1 3 2 1 3

2

2
4
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¿CÓMO LES FUE A 
LOS DIFERENTES
PAÍSES EN LAS 
OLIMPIADAS DEL 
CAMPO?



Trigo
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Unión Europea 32.200 59.300 1,8x

2 Australia 14.900 28.800 1,9x

3 Estados Unidos 24.800 21.100 0,8x

4 Canadá 12.400 18.700 1,5x

5 Rusia 10.300 18.200 1,8x

6 Argentina 9.200 13.300 1,5x
7 Ucrania 8.300 11.300 1,4x

8 India 4.200 7.500 1,8x

9 Turquía 200 3.600 13,4x

10 Brasil 0.0 3.000 818,4x

11 Uruguay 0.0 700 99,7x

12 Paraguay 0.0 300 21,7x

13 China 1.000 100 0,2x

14 México 0.4 100 0,3x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 118.400 186.600 1,6x



Arroz
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3TOTAL 33.580 65.060 1,9x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 India 5066,0 22550,5 4,4x
2 Tailandia 7419,9 7789,3 1,0x
3 Vietnam 3240,9 5517,4 1,7x
4 Estados Unidos 5289,6 3265,6 0,6x
5 Unión Europea 1649,3 3095,0 1,9x
6 China 2174,1 2663,1 1,2x
7 Brasil 30,5 2407,3 78,9x
8 Uruguay 890,3 1496,1 1,7x
9 Paraguay 1,5 1143,6 784,0x

10 Argentina 376,1 594,8 1,6x
11 Australia 567,9 257,5 0,5x
12 Turquía 2,2 228,6 105,4x
13 Rusia 12,3 116,9 9,5x
14 Malasia 2,7 115,1 42,1x



Maíz
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var %
1 Estados Unidos 47.686 58.595 1,2x

2 Brasil 2.700 43.390 15,8x

3 Argentina 9.400 35.400 3,7x
4 Ucrania 497 25.100 50,7x

5 Unión Europea 12.500 23.000 1,8x

6 Paraguay 53 4.500 86,4x

7 India 78 3.400 44,6x

8 Rusia 2 2.100 119895%

9 Canadá 200 2.000 8,2x

10 Turquía 8 500 71,8x

11 Indonesia 16 100 9,9x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 73.300 198.600 2,7x



Sorgo
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Estados Unidos 5.557,2 6.206,4 1.1x

2 Australia 398,2 2.212,1 5.6x

3 Argentina 413,4 1.689,2 4.1x

4 India 6,5 39,8 6.2x

5 Rusia 0,0 30,8 1542.1x

6 Turquía 0,0 16,4 8198.6x

7 Brasil 10,1 10,6 1.1x

8 China 23,9 3,6 0.2x

9 Tailandia 0,7 1,4 1.9x

10 Uruguay 0,0 0,1 33.8x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 6.410,1 10.250,4 1,6x



Soja
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Brasil 30.400 101.900 3,4x

2 Estados Unidos 33.900 67.800 2,0x
3 Argentina 25.800 33.300 1,3x
4 Unión Europea 10.600 11.000 1,0x

5 Canadá 700 4.800 7,1x

6 Paraguay 2.700 3.900 1,5x

7 Uruguay 100 3.100 49,8x

8 Ucrania 8 2.700 312,7x

9 Rusia 3.5 1.600 453,9x

10 Turquía 17 1.300 74,5x

11 India 1.500 800 0,6x

12 China 1.400 700 0,5x

13 Tailandia 32 300 7,9x

14 Malasia 200 200 1,0x

15 Vietnam 32 100 3,9x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO. Suma del complejo

TOTAL 107.200 233.400 2,2x



Maní
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var.

1 Argentina 118,5 630,8 5,3x
2 India 44,4 560,9 12,6x

3 Brasil 5,5 285,3 52,3x

4 Estados Unidos 201,8 257,0 1,3x

5 Unión Europea 65,8 189,7 2,9x

6 China 429,3 81,0 0,2x

7 Turquía 0,0 16,2 269,2x

8 Perú 0,1 4,7 72,2x

9 Malasia 1,7 4,4 2,5x

10 Paraguay 1,1 3,4 3,1x

11 Vietnam 105,1 2,9 0,0x

12 Australia 3,8 1,6 0,4x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO. Suma del complejo

TOTAL 977,1 2038,1 2,1x



Girasol
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Ucrania 1.252,5 10.357,7 8.3x

2 Rusia 266,8 3.845,5 14.4x
3 Argentina 2.533,0 1.563,1 0.6x
4 Turquía 11,9 1.269,6 106.8x

5 China 32,0 452,2 14.1x

6 Estados Unidos 321,2 168,6 0.5x

7 Malasia 19,6 56,2 2.9x

8 Canadá 94,4 39,9 0.4x

9 México 14,6 18,1 1.2x

10 India 7,5 11,4 1.5x

11 Uruguay 128,6 3,6 0.0x

12 Ecuador 0,0 3,0 62.4x

13 Tailandia 0,1 2,7 41.0x

14 Paraguay 5,4 2,4 0.4x

15 Australia 10,4 1,4 0.1x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 4.698 17.795 3,7x



Carne bovina
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Brasil 872 2.898 3.3x
2 Estados Unidos 1.110 1.608 1.4x
3 India 411 1.442 3.5x
4 Australia 1.343 1.238 0.9x

5 Argentina 345 823 2.4x
6 Unión Europea 581 626 1.1x
7 Canada 657 583 0.9x
8 Uruguay 225 513 2.3x
9 Paraguay 80 462 5.8x

10 Mexico 10 398 39.8x
11 Rusia 7 48 6.8x
12 Ucrania 185 21 0.1x
13 China 37 20 0.5x

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 5.863 10.680 1,8x



Carne de aves
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Brasil 1.577 4.447 2.8x

2 Estados Unidos 2.241 3.316 1.5x

3 Unión Europea 762 1.702 2.2x

4 Tailandia 434 1.021 2.4x

5 Turquía 6 646 107.7x

6 China 438 532 1.2x

7 Ucrania 4 419 104.7x

8 Rusia 1 245 245

9 Argentina 23 194 8.4x
10 Canada 92 112 1.2x

2 1
3

2 1
3

2002

2022

TOTAL 5.578 12.634 2,3x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Carne porcina
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Unión Europea 961 4.179 4.3x

2 Estados Unidos 731 2.878 3.9x

3 Canada 864 1.416 1.6x

4 Brasil 590 1.319 2.2x

5 Mexico 61 285 4.7x

6 Rusia 0 170 -

7 China 307 101 0.3x

8 Australia 81 35 0.4x

9 Vietnam 17 20 1.2x

10 Argentina 0 1 -

2 1
3

2 1
3

2002

2022

TOTAL 3.612 10.404 2,8x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Leche en polvo entera
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

Rank Jugadores 2002 2022 Var.
1 Nueva Zelanda 529,0 1327,7 2,5x

2 Unión Europea 628,0 490,0 0.8x
3 Argentina 136,3 151,4 1,1x
4 Uruguay 29,1 130,1 4.5x

5 Australia 245,2 57,6 0,2x

6 Estados Unidos 41,7 38,7 0,9x

7 Malasia 7,3 20,7 2,8x

8 China 22,0 19,5 0,9x

9 Viet Nam 0,0 17,9 895,1x

10 México 11,9 10,3 0,9x

11 Paraguay 0,1 10,0 73,3x

12 Brasil 1,4 5,7 4,2x

TOTAL 1.652,2 2.279,7 1,4x



Manteca
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Nueva Zelanda 416 494 1,2x

2 Unión Europea 230 255 1.1x

3 Estados Unidos 3 82 27.3x

4 India 11 42 3.8x

5 Argentina 9 29 3.2x

6 Australia 125 15 0.1x

7 Ucrania 15 13 0.9x

TOTAL 809 930 1,1x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Quesos
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var.

1 Unión Europea 547 1.336 2.4x

2 Estados Unidos 54 451 8.3x

3 Nueva Zelanda 278 340 1,2x

4 Australia 218 145 0.7x

5 Argentina 26 82 3.2x

6 Rusia 5 40 8.0x

7 México 0 14 -

TOTAL 1.128 2.148 2,1x



Miel
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Unión Europea 83,8 189,4 2.2x

2 China 77,2 156,5 2.0x

3 India 6,6 86,1 12.9x
4 Argentina 79,9 71,7 0.9x
5 Ucrania 3,3 48,3 14.3x

6 Brasil 12,6 36,8 2.9x

7 Vietnam 15,8 28,5 1.8x

8 México 34,4 27,4 0.8x

9 Turquía 15,2 17,1 1.1x
10 Canadá 22,9 11,1 0.5x

11 Tailandia 4,4 10,9 2.5x

12 Uruguay 9,4 10,0 1.1x

13 Estados Unidos 3,5 10,0 2.8x
14 Australia 8,5 5,0 0.6x

2 1
3

2 1
3

2002

2022

TOTAL 1.128 2.148 2,1x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Peras
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

Rank Jugadores 2002 2022 Var.
1 Unión Europea 687,6 1.199,4 1,7x

2 China 245,2 447,1 1,8x

3 Argentina 310,8 272,5 0,9x

4 Estados Unidos 176,8 106,5 0,6x

5 Turquía 12,8 89,3 7,0x

6 Australia 18,2 8,1 0,4x

7 Tailandia 0,0 1,6 81,8x

TOTAL 1.451,4 2.124,5 1,5x



Manzanas
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var.
1 Unión Europea 2803,9 2799,5 1,0x

2 China 480,2 843,9 1,8x

3 Estados Unidos 596,1 697,8 1,2x

4 Turquía 14,5 380,5 26,2x

5 Canadá 62,7 68,3 1,1x
6 Argentina 165,9 66,6 0,4x
7 India 15,6 52,9 3,4x

8 Ucrania 0,0 46,5 2445,3x

9 Brasil 65,9 35,1 0,5x

10 Tailandia 0,0 6,3 1266,7x

11 Uruguay 3,1 5,5 1,8x

12 Malasia 1,4 3,3 2,3x

13 Australia 25,6 2,7 0,1x

14 Rusia 1,2 0,9 0,8x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 4.236 5.009 1,2x



Lana
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Australia 441,6 324,8 0.7x

2 Unión Europea 118,3 62,9 0.5x

3 Turquía 14,4 14,1 0.9x

4 Uruguay 12,7 11,7 0.9x

5 China 21,3 7,8 0.4x

6 Argentina 26,2 6,7 0.3x
7 Rusia 4,5 5,6 1.2x

8 Estados Unidos 6,2 4,7 0.7x

9 Brasil 3,9 3,8 1.0x

10 Perú 1,8 2,7 1.5x

11 India 0,2 1,7 7.7x

2 1
3

2 1
3

TOTAL 651 446 0,7x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Vino
En millones de u$s

2 1
3

2 1
3

2002

2022

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Unión Europea 10.653,4 29.418,6 2.8x
2 Estados Unidos 527,0 1.463,1 2.8x
3 Australia 1.272,4 1.455,4 1.1x
4 Argentina 121,5 813,7 6.7x
5 China 14,1 379,1 26.8x
6 Canadá 9,0 84,5 9.3x
7 Tailandia 2,1 69,1 33.2x
8 Uruguay 4,3 18,3 4.3x
9 Malasia 2,3 17,1 7.3x

10 Brasil 1,1 14,1 12.3x
11 Turquía 5,8 13,6 2.3x
12 México 3,2 9,8 3.1x
13 Ucrania 15,6 8,7 0.5x
14 Rusia 0,8 6,2 7.5x
15 India 0,6 5,2 8.7x
16 Perú 0,1 1,8 12.8x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO

TOTAL 12.633 33.778 2,7x



Limones
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Unión Europea 676,2 1154,4 1.7x

2 México 268,4 722,8 2.7x

3 Turquía 209,1 590,7 2.8x

4 Argentina 310,4 329,0 1.1x
5 Brasil 25,2 172,7 6.9x

6 Estados Unidos 108,8 133,3 1.2x

7 Perú 1,0 52,0 52.4x

8 Vietnam 0,1 50,0 1000x

9 China 5,6 45,3 8.1x

10 Uruguay 11,9 15,9 1.3x

11 India 3,2 12,1 3.8x

12 Tailandia 0,7 5,8 8.2x

2 1
3

2 1
3

2002

2022

TOTAL 1.620,5 3.284,1 2,0x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO. Suma del complejo



Poroto
En miles de toneladas

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Argentina 245,4 424,0 1,7x
2 Estados Unidos 323,0 347,2 1,1x

3 Canadá 273,8 321,8 1,2x

4 China 784,6 152,4 0,2x

5 Unión Europea 106,4 116,6 1,1x

6 Australia 44,2 116,4 2,6x

7 Turquía 19,8 91,2 4,6x

8 Brasil 16,2 89,6 5,5x

9 India 1,6 55,0 34,3x

10 Tailandia 41,4 51,8 1,2x

11 México 11,7 47,6 4,1x

12 Perú 19,0 24,2 1,3x

13 Ucrania 2,3 20,3 8,7x

14 Indonesia 8,6 18,3 2,1x

2 1
3

2 1
3

TOTAL 1.898,1 1.876,3 1,0x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Algodón
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Estados Unidos 2709,7 3788,5 1,4x

2 Brasil 206,3 1855,0 9,0x

3 Australia 1143,5 1748,6 1,5x

4 Unión Europea 832,0 770,9 0,8x

5 India 13,4 555,5 41,6x

6 Turquía 137,7 256,1 1,8x

7 Argentina 65,3 121,9 1,9x

8 China 365,0 47,8 0,1x

9 Indonesia 35,9 25,9 0,7x

10 México 43,7 21,0 0,5x

11 Malasia 7,4 18,8 2,5x

12 Vietnam 1,3 10,0 7,6x

TOTAL 5.561,2 9.219,9 1,7x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Naranjas
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3TOTAL 6.692,2 8.799,9 1,3x

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Unión Europea 3892,7 4595,1 1,2x

2 Brasil 1369,5 2489,0 1,8x

3 Estados Unidos 794,7 562,7 0,7x

4 Turquía 152,3 322,2 2,1x

5 México 70,4 314,7 4,5x

6 Australia 151,6 148,3 0,9x

7 China 71,6 139,3 1,9x

8 India 27,7 89,2 3,2x

9 Argentina 91,3 66,3 0,7x

10 Tailandia 7,6 23,1 3,1x

11 Uruguay 52,7 21,5 0,4x

12 Canadá 10,6 17,7 1,7x

13 Perú 0,3 10,8 38,8x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO



Azúcar
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

TOTAL 33.580 65.060 1,9x
Fuente: IEE-SRA en base a FAO

Rank Jugadores 2002 2022 Var
1 Brasil 13447,7 27421,8 2,0x

2 India 1668,0 12333,2 7,4x
3 Unión Europea 7940,7 9228,1 1,1x
4 Tailandia 4069,3 7395,2 1,8x

5 Australia 3456,2 2975,3 0,8x
6 México 532,8 1622,0 3,0x

7 China 517,1 1175,9 2,3x

8 Indonesia 39,5 487,4 12,3x
9 Malasia 417,8 406,8 0,9x

10 Turquía 152,1 380,5 2,5x
11 Estados Unidos 303,7 325,0 1,0x

12 Canadá 175,5 304,3 1,7x

13 Argentina 339,9 259,2 0,7x
14 Ucrania 229,3 256,1 1,1x

15 Rusia 233,1 225,7 0,9x
16 Vietnam 12,8 145,4 11,3x

17 Perú 44,4 118,5 2,7x



Café
En miles de toneladas

2 1
3

2 1
3

TOTAL 4.125,5 7.545,1 1,8x

Rank Jugadores 2002 2022 Var

1 Brasil 1620,4 2231,3 1,4x

2 Unión Europea 764,6 2144,3 2,8x

3 Viet Nam 718,6 1410,3 1,9x

4 Indonesia 330,4 630,2 1,9x

5 India 185,5 350,5 1,9x

6 Perú 167,7 237,2 1,4x

7 Estados Unidos 110,5 204,5 1,8x

8 México 156,6 137,3 0,9x

9 Malasia 33,8 114,2 3,3x

10 Canadá 37,2 85,1 2,3x

Fuente: IEE-SRA en base a FAO



El mundo
aprovechó la Era 

para crecer
productivamente
con el comercio; 

dando camino a la 
reducción del 54% 

de la pobreza a 
nivel global 495.193
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ARGENTINA HIZO SU
PROPIA VERSION DE LA 
ERA DE LOS ALIMENTOS



Argentina fue el país
que más discriminó a 

sus productores
agropecuarios

durante “la era de los
alimentos”

Fuente: IEE-SRA en base a OCDE
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U$S 190.000.000.000

LA ERA DE LOS DERECHOS DE EXPORTACIÓN
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DERECHOS DE 
EXPORTACION 

= 
DESINVERSION 

Y MENOR 
TECNOLOGIA

• Fuente: IEE-SRA en base a Naciones Unidas
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Evolución de la Productividad Total de los Factores
Índice Base 100 = 2000
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¿Con qué números llega el campo a los juegos de Paris 2024?

• En la Era de los alimentos, Brasil fue el ganador.
• Un grupo de países aprovecharon la ERA para mejorar 

su productividad y ganar participación en el mercado 
global. 

• Argentina llegó muy bien a Sydney 2000, alcanzó el 
Bronce,  producto de las inversiones y la transformación 
de fin de siglo.

• Es vital interpelarnos como Brasil pudo sacarnos tanta 
ventaja compartiendo 1.132 km de frontera. 

• Necesitamos abandonar la Era de los derechos de 
exportación y retomar la proyección que teníamos en 
Sydney 2020.



¿Qué tenemos que 
hacer para volver al 

podio en Los Angeles 
2028? 

¡Muchas gracias!
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